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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérol és belsé ellenorzésérol szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 48. §-anak eldirasai, valamint
az allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett utmutaté szempontjai alapjan
osszeallitottam Kisbér Varos Onkormanyzatinak (a tovabbiakban Onkormanyzat) éves
ellendrzési jelentését.

A DbelsO ellendrzési tevékenységet az Onkormanyzat — a hivatal és az Onkormanyzat
intézményeire vonatkozdan — kiils6 szolgaltatd bevonasaval latta el, melynek pénziigyi fedezete
biztositott volt. A belsd ellendrzés végrehajtasahoz sziikséges személyi és targyi feltételeket a
belsé ellendrzést végzonek kell biztositania, mely teljeskoriien megvalosult.

A targyévben lefolytatott ellendrzések soran — az dnkormanyzat €s intézményei mitkodésének
tobb teriiletét, valamint a belsd kontrollrendszert érintd — kiilonbozd sulyu — megallapitasokat
tett. A belsd ellendri javaslatokat az ellendrzottek és az érintett vezetdk is elfogadtak, azok
megvalosithatéak voltak.

A lezart ellenérzések alapjan biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanuja nem meriilt fel.

Az dnkormanyzat vezetése elhivatott a belso kontrollrendszer tovabbfejlesztése irant, melyhez
egyre jobban tdmaszkodik a bels6 ellendrzésre a folyamatokban rejlé kockazatok feltarasaval,
a kockazatok kezelésével, illetve a folyamatok optimalizaldsaval kapcsolatosan felmeriilt
kérdésekben.

Az ellendrzési tevékenység soran a jovoben is nagy hangsulyt kell fektetni a gazdalkodasban
rejld kockazatok figyelemmel kisérésére, az informatikai rendszerek kockazatainak feltarasara,
¢és a teveékenységben rejld kockazatok feltarasara, tovabba fontos feladat a kontrollpontok
megfeleld kialakitdsdnak vizsgalata és a belsd kontrollrendszer fejlesztése.



AGT AUDIT KFT

TARTALOMJEGYZEK
VEZETOI OSSZEFOGLALO ..o e, 2
TARTALOMIEGYZEK ..o e e e s s et es e s s es e e s s s es e eseseseseasas 3
I.  AZELLENORZESI OSZTALY ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG
BEMUTATASA ONERTEKELES ALAPIAN ..o 4
I/1. Az éves ellenOrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése.................... 4

I/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzeési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése4
1/1/b) Az ellendrzések soran biinteto-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidanyossag gyanuja kapcsan tett

jelentések szama és rovid 0SSzefOQIAlASA: .............ccooeouieieiiiiiiiieiieeeeeee e 7
I/2. A bizonyossagot add tevékenységet eldsegito és akadalyozod tényezok bemutatasa....... 7
1/2/a) A belsé ellendrzési egység humdanerdforrds ellatottSAga.............ooeueevercvenevcncnnne. 7
1/2/b) A belsé ellendrzési egység és a belso ellendrok szervezeti és funkcionalis
JliggetlenséZenek DIZIOSTIASA ..............cccoeecueeiieiieiieee ettt 7
1/2/c) OsSzeferhetetlenségi @Setek..............oouvvvveeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8
1/2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa.............. 8
1/2/e) A belso ellenorzés végrehajtasat akadalyozo tenyezok .............oucveeveeeeeacveennnnnnen. 8
1/2/f) Az ellendrzések nyilVaANIATIASQ ..............cccocuereeneeseieiinieiineeeeeeeeee e 8
1/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok .....................c.......... 8
I/3. A tanédcsado tevékenys€g bemMULAtASA .........eeeueieiieriieiieiieeie e 8
II. A BELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE...........ccocooun.... 9
II/1. A belsd kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasdgossadganak, hatékonysaganak
¢és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok..................... 9
I1/2. A Bels6 kontrollrendszer 6t elemének €rtékel€se ..........coovirniiiiiiniiiniiiniiiieeieeee 9
L. KONIPOIIKOTNYEZEL ...ttt ettt e ae e s aee e e e e e nnseeennns 9
2. Integralt kockazatkezelési rendszer.................ccooceevuiviiviniiiniiniiiiiieeneseeee 10
3. KORtrolltevekenySEQek...........ccuuuiuiieiiiiiiiieiiii ettt e e e s 10
4. Informdcio és kOMMUNIKACIO ..............ccceevuiieiniiiiiiiiniiiieetcee et 10
5. Nyomon kévetési rendszer (MORItOVING) .......c...cceueeecuieenieeeiieeeiieeeireesieeesseeenveens 10
II. AZ INTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA ......oovtviirireiriierineriseeiieeeseenns 11



AGT AUDIT KFT

I. AZ ELLENORZESI OSZTALY ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG
BEMUTATASA ONERTEKELES ALAPJAN

I/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Az Onkorményzat kiilsé szolgaltatd igénybevételével biztositotta a belsd ellendrzési
tevékenység ellatasat, melyhez a sziikséges megallapodast megkototte.

Az Onkormdnyzat 2025. évi belsé ellenérzési tervében 8 ellendrzés szerepelt, melybdl
valamennyi ellendrzés lefolytatasara sor keriilt.

A telepiilés vonatkozasaban elvégzett ellendrzéseket az alabbi tablazat tartalmazza, kiilon nem
kiemelve az év folyaman telefonon, e-mailben és a helyszini egyeztetések soran adott
iranymutatasokat, tanacsadasokat konkrét, az operativ miikddés soran felmeriilé kérdésekkel
kapcsolatban.

Soron kivili ellen6rzésre nem kerul sor. Az éves ellendrzési tervben modositas nem tortént.

1I/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenorzések osszesitése

Ssz. Ellenérzés cime Ellen6rzés tipusa Ellen6rzés statusza
L. Puétv és a 1615/2023.(X11.29) korm. Szabalyszertiségi Végrehajtott
rendelet szerinti tanar béremelés ellendrzés
koltségvetési tamogatasi forras
felhasznalasanak ellendrzése.
2. Pénzkezelés (hazipénztar) ellendrzése Rendszerellendrzés Végrehajtott
3. Reprezentacios kiadasok ellendérzése Szabalyszerliségi Végrehajtott
ellendrzés
4. Testiileti hatarozatok ellendrzése Szabalyszertiségi Végrehajtott
ellendrzés
5. Szervezeti és Mikodési Szabalyzat Szabalyszerliségi Végrehajtott
ellendrzése ellendrzés
6. Munkakéri leirasok ellendrzése Szabalyszerliségi Végrehajtott
ellendrzés
7. Rendszeres gyermekvédelmi Rendszerellendrzés Végrehajtott
kedvezményre vald jogosultsag és a
szlinidei gyermekétkeztetés tamogatasanak
ellenérzése
8. Pénzgazdalkodasi jogkorok ellenérzése Rendszerellendrzés Végrehajtott
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Végrehajtott ellenorzések:

1. Puétv és a 1615/2023.(X11.29) korm. rendelet szerinti tanar béremelés koltségvetési
tdmogatdsi forrds felhasznédlasinak ellenOrzése

Az ellenérzés célja annak megallapitdsa volt, hogy a tdmogatdsi forrasok felhasznalasa a
jogszabalyi eléirasoknak megfelelden tortént-e?

Osszességében megallapithatd volt, hogy az intézmény dsszességében megfelel a 2023. évi
LII. torvény eldirdsainak. A pedagoégusok besorolasa és illetményei jogszeriien és
szabalyosan Keriiltek megallapitasra. A belso ellendrzés intézkedést igényld hidnyossagot
nem tart fel, javaslatot nem tesz.

2. Pénzkezelés (hazipénztar) ellendrzése

Az ellendrzés célja annak megallapitasa volt, hogy a pénzkezeléssel kapcsolatos bizonylatok
alaki és tartalmi szempontbol megfeleldek-e, készpénzkezelés, vagyonvédelem, pénztarzarlat
ellendrzése, pénztari rovancs, a pénzkezelési szabalyzatban foglaltak betartdsanak vizsgalata

Osszességében megéllapithatd volt, hogy a szabalyozasi kdrnyezet megfelel a vele szemben
tamasztott kovetelményeknek és 6sszhangban vannak a felettes jogszabalyokkal.

Az ellendrzés soréan a teljesités igazolasra vonatkozé gyakorlat feliilvizsgalata megtortént, az
uj eljarasrend bevezetésével a jovoben biztosithatd, hogy valamennyi kdltségvetési kihatassal
jardé pénziigyi mozgés esetén a szakmai teljesités igazolds a koltség felmeriilése helyén
torténjen meg. A belso ellendrzés intézkedést igényld hianyossagot nem tart fel, javaslatot nem
tesz.

3. Reprezenticios kiadasok ellen6rzése

Az ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy az onkormanyzat reprezentacios koltségeinek
kezelése és elszamolasa megfelel-e a vonatkoz6 jogszabalyoknak, belsd szabalyzatoknak,
valamint az elszdmolt koltségek gazdasagossaga, célszeriisége és jogszerlisége biztositott-e.

Osszességében megallapithatd volt, hogy a reprezenticios koltségek elszamolds soran a
normakban foglaltaknak megfeleléen valamennyi elszamolds esetén a kiadasi
utalvanyrendeletek mellé csatolasra keriiltek a kifizetés alapjaul szolgalo szamlak és a kotelezd
mellékletek. A kifizetések valodisaga, jogossaga minden kifizetés esetén igazolva lett. A bels6
ellenérzés azonnali intézkedést igényld megallapitast nem tett, javaslatot nem tesz azonban a
jelentésben feltart hidnyossagokat potolni sziikséges.

4. Testiileti hatarozatok ellendrzése

Az ellendrzés célja annak megallapitasa volt, hogy a testiileti munka, a testiileti hatarozatok
kezelése, a hatarozatok nyilvantartasa megfelel-e a jogszabalyi eldirasoknak, a lejart idejii
hatarozatokrol sz616 eldterjesztések vizsgalata.
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Osszességében megallapithatd, hogy testiileti hatarozatokkal kapcsolatos eljardsrendek a
vonatkoz6 jogszabalyok és az SZMSZ alapjan kialakitasra, a felel0sségi korok meghatarozasra
kertiltek. A hatdrozatok nyilvantartasa megfelel a vele szemben tamasztott kovetelményeknek.
A jegyz0 a Hivatal utjan folyamatosan figyelemmel kiséri a hatarozatok végrehajtasat és arrol
a végrehajtasi hatarid6 lejartat kovetd rendes iilésére jelentést készit, melyet a polgarmester
terjeszt a Képviselo-testiiletnek.

A hatérozatok a vonatkozo szabalyoknak megfelelen a jogtarban és Kisbér Varos honlapjan is
megtalalhatoak. A szaroproba-szeriien ellendrzott hatdrozatok és az ahhoz kapcsolodo
dokumentumok, jegyzokonyvek megfeleltek a veliikk szemben tdmasztott kovetelményeknek.

5. Szervezeti és Mikodési Szabalyzat ellenOrzése

Osszességében megallapithato volt, hogy az Onkormanyzat rendelkezett hatalyos Szervezeti és
Miikddési Szabalyzattal. A szabalyzat a felettes norméanak megfeleld tartalommal keriilt
kialakitasra, azonban egy kotelezéen eldirt tartalmi elem vonatkozasdban javasoljuk
feliilvizsgalni és kiegésziteni a jogszabalyi eldirds maradéktalan megfelelése érdekében.

6. Munkakori leirasok ellendrzése

Az ellendrzés célja annak megéllapitasa volt, hogy a hivatali dolgozok rendelkeznek-e
munkakori leirasokkal, azok tartalma Osszhangban van-e a jogszabalyokban, helyi
szabalyzatokban foglaltakkal, alkalmasak-e az abban foglaltak alapjan a hivatali dolgozok a
szamonkérésére

Osszességében megallapithato volt, hogy a rendelkezésiinkre atadott kinevezések kivétel nélkiil
a jogszabalyi eldirasok maradéktalan betartdsaval keriiltek végrehajtéasra.

A munkakori leirdsok ellendrzése soran megallapithatd, hogy minden esetben feltlintetésre
kertiltek a munkakor betoltéséhez sziikséges képesitések, tovabba a 29/2012. (I11.07.) Korm.
rendelet 1. szam® mellékletében rogzitett feladatkdrok, melyekhez minden munkakori leiras
esetén csatolva lett a képzettséget igazolé dokumentum.

7. Rendszeres gvermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsdg és a szinidei
gyermekétkeztetés tamogatasanak ellenOrzése

Az ellendrzés célja annak megallapitasa volt, hogy a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre valo jogosultsig megallapitdsdnak, bizonylatolasanak, folydsitasanak rendje
megfelelden szabalyozott-e, a gyakorlati alkalmazas megfelel-e az eldirasoknak, a rendszer
zartsaga biztositott-e.

Osszességében megallapithatd volt, hogy az Onkormanyzat a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre vald jogosultsag megallapitasanal koriiltekintéen, a vonatkoz6 jogszabalyokban
foglaltak szerint jar el, a kotelezd nyilvantartasokat vezeti.
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8. Pénzgazdilkodasi jogkorok ellendrzése

Osszességében megallapithaté volt, a bizonylatok kezelésére, bizonylati rendre vonatkozo
jogszabalyi eldirasokon til, az Onkorméanyzat belsé szabalyzataiban is rdgzitésre keriiltek a
fobb feladatok (Szamviteli politika, Pénzkezelési Szabdlyzat). A gazdalkoddsi jogkorok
meghatarozasat a Gazdalkodasi Szabalyzat tartalmazza.

A pénz-¢s értékkezelés megfelelden szabalyozott, a pénzkezelési szabalyzat 6sszhangban van
az aktualis jogszabalyi eldirasokkal és 6nkormanyzat sajatossagaival.

A pénzkezelés targyi, személyi, szervezeti feltételei biztositottak. A készpénzforgalommal
kapcsolatos utalvanyozas, pénziigyi ellenjegyzes, érvényesités, a szakmai teljesités
igazolasanak szabalyzata megfelel a felettes normaknak. A pénzforgalom szabalyszeriisége, az
alapvet6 kontrollok miikodése megfelelo.

Az elszamolasra kiadott pénzeszk6zok, az értékpapirok, a szigori szamadasi kotelezettség ala
vont bizonylatok kezelésének rendje megfelelden szabalyozott, az ellendrzés soran a
szabalyozassal ellentétes gyakorlatot nem allapitottunk meg.

A pénzforgalom folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzése megfelelo.

A mintavétellel kivalasztott bizonylatoknal (szamla, utalvanyrendelet, szerz6dés, megrendelés,
elszdmolasok) a jogosultak aldirdsai hianytalanul megvoltak.

A bizonylatok kiallitdsa és kezelése szabalyszeri (alaki-tartalmi kovetelmények betartdsa,
mellékletek csatolasa, bevételezések rogzitése, teljesitésigazolds stb.) a folyamat zart,
ellendrizhetd, a kontrollok mitkddése megfeleld. Az utalvanyrendeletek kiallitasa megfelel az
Avr. 59.§-ban foglaltaknak.

I/1/b) Az ellenorzések soran biinteto-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidanyossag gyanuja kapcsan tett
jelentések szama és rovid osszefoglalasa:

A 2025-ben lezart ellendrzések eredményeként biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljards meginditasara okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanuja
kapcsan intézkedés elrendelésére nem kertilt sor.

I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok bemutatasa
1/2/a) A belso ellendrzési egység humdanerdforras ellatottsaga

Az Onkormanyzat belsé ellendrzését kiilsé szolgdltato latta el. A belsd ellendr képzettsége
megfelelt a Bkr.—ben foglaltaknak. A szamara eldirt tovabbképzeési kotelezettségeit teljesitette.

Az ellendrzések szakszerii és pontos lefolytatdsahoz a sziikséges targyi feltételek biztositva
voltak. A megbizéssal foglalkoztatott belsd ellendr nem rendelkezett kzvetlen hozzaféréssel a
vizsgalatokkal kapcsolatos informaciokhoz, azonban azt az ellenérzott szervezeti minden
esetben biztositotta.

1/2/b) A belsé ellendorzési egység és a belsé ellenorok szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositisa

A belsé ellendr a jegyzd kozvetlen alarendeltségébe tartozik, igy a jogszabalyok altal
megkovetelt szervezeti fliggetlensége biztositott volt. A belsé ellenér nem vett részt az
onkormaényzat ¢és intézményeinek operativ miikddésével kapcsolatos tevékenység ellatasdban.
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1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek
A Bkr 20. §-a szerinti 6sszeférhetetlenség a belsd ellendr tekintetében nem allt fenn.
1/2/d) A belso ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korldatozdsok bemutatdsa

Targyévben nem meriilt fel a Bkr 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott belsé ellendri
jogosultsagokkal kapcsolatos korlatozas vagy egyéb probléma a jogok gyakorlasa soran.

A dokumentaciokhoz, iratokhoz, elektronikus adathordozon tarolt adatokhoz vald hozzaférés
az ellendrzések soran biztositott volt.

1/2/e) A belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

A belsd ellenérzés hatékony muiikodéséhez sziikséges koltségvetési forrasok rendelkezésre
alltak. Az ellendrzések lefolytatdsahoz sziikséges informatikai, technikai feltételeket a
megallapodas alapjan a belsd ellendrzést végzd biztositja, melyek rendelkezésre alltak. Az
ellendrzések végrehajtasa sordn az ellendrzottekkel vald kapcesolat kiegyensulyozott volt, az
esetleges eltérd vélemények az egyeztetéseken tisztazodtak.

1/2/f) Az ellenorzések nyilvantartasa

Az ellendrzési dokumentaciok kozott az ellendrzési program, a megbizélevél, a jelentés-
tervezetek, a jelentések és a kapcsolodo levelezések megtalalhatoak, azok megdrzése, illetve
szabalyszerli €s biztonsagos tarolasa biztositott. A belsé ellenér az elvégzett belsd
ellendrzésekrdl a Bkr. 22. §-a és az 50. §-a szerinti nyilvantartast vezet.

1/2/g) Az ellenorzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsd ellendrzést végzd alkalmas arra, hogy a belsd ellendrzési tevékenységet szabalyozd
normaknak, illetve modszertani utmutatoknak megfeleléen lassa el tevékenységét. A
megallapodas alapjan a belsd ellendrzés végrehajtdsaval megbizott biztositja az ellendrok
folyamatos tovabbképzését.

Az Onkorményzat €s a belsd ellendr az ellendrzési tevékenység fejlesztésének lehetdségeit
folyamatosan szem eldtt tartja, mely elsdsorban az informalis tandcsadas novekedésével valosul
meg.

I/3. A tanacsadoé tevékenység bemutatasa

A Bkr. 21. § (4) bekezdése alapjan a belsd ellendr tanacsado tevékenység keretében ellathatod
feladatai kiilonosen a vezetOk tdmogatasa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével,
értekelésével, vizsgalataval, kockazatanak becslésével, illetve a pénziigyi, targyi, informatikai
¢s humanerdforras-kapacitasokkal valo ésszerlibb és hatékonyabb gazdalkodasra iranyulo
tanacsadas.

A belsO ellendr az ellendrzések soran a napi munkamenetet érintéen informalis tanacsadas
form4jaban véleményezte a szervezet miikodését szabalyozd belsd rendelkezéseit. Szdbeli
felkérésekre folyamatosan tdmogatta az Onkormanyzat vezetdit a folyamatokban rejld
kockazatok feltarasaval, a kockazatok kezelésével, illetve a folyamatok optimalizalasaval
kapcsolatosan felmertilt kérdésekben. Hivatalosan elrendelt tandcsadoi tevékenység ellatasara
nem kertilt sor.
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II. A BELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE

II/1. A  belsé kontrollrendszer  szabalyszeriségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb
javaslatok.

A belsd ellenér a lefolytatott ellendrzések soran — az Onkorményzat és intézményeinek
miikddésének tobb teriiletét, valamint a belsé kontrollrendszert érintd — kiilonb6zo sulyt —
megallapitasokat tett. A belsé ellendri javaslatokat az ellendrzottek és a vezetés is elfogadta,
azok megvalodsithatdak voltak.

Kiemelt jelentségiinek mindsiill az a megallapitas, mely olyan tényre mutat rd, amely
megakadalyozza, hogy valamely tevékenység, funkcid vagy szervezeti egység alapvetden
eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkitlizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel, melyben
a szervezet kockézati kitettsége jelentds.

Az ellendrzések soran kiemelt jelentdségli kockazat beazonositasara nem keriilt sor, kiemelt
megallapitds nem volt.

Az integritas és a korrupcio-megeldzés erdsitése érdekében a személyi letét kezelésének
szabalyait ki kell alakitani, tovabba a készpénz befizetésének rendjét feliil kell vizsgalni.

11/2. A Belso kontrollrendszer 6t elemének értékelése

Az onkormanyzat elkotelezett a belsd kontrollrendszer miikodtetése €s fejlesztése irant, mely
soran az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett modszertani itmutatok eldirdsai
szerint jar el.

A belsé ellendr a végrehajtott ellenérzések soran vizsgalta, hogy az Onkormanyzat altal végzett
tevékenységeket szabalyszerlien, etikusan, gazdasagosan és eredményesen hajtotta-e végre €s
ahol ennek nem megfeleld miikodést talalt, ott felhivta a vezetés figyelmét a hidnyossagokra,
hibdkra és javaslatot tett azok kiegészitésére, kijavitdsara. Ennek megfeleléen a cél annak
biztositasa volt, hogy a folyamatok végrehajtdsa megfeleljen a vonatkoz6 térvényeknek és
szabalyozasnak, illetve az, hogy a szervezet forrasait megvédje a veszteségektdl, a nem
rendeltetésszerli hasznalattol és karoktol.

A vezetésnek ¢és a dolgozok minden szintjének részt kell vennie a belsé kontroll
miikddtetésében, a kockazatokat meghatarozasaban ezaltal biztositva a szervezet kiildetésének
teljesitését €s a kitlizott céljai elérését. A belsd kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket,
eljarasokat és bels6 szabalyzatokat, amelyek alapjan a szervezetek érvényesitik a feladataik
ellatasara szolgalo eldiranyzatokkal, 1étszammal €s a vagyonnal val6 szabalyszert(i, gazdasagos,
hatékony ¢és eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

1. Kontrollkornyezet

Az onkormanyzat, mint koltségvetési szerv miikodéséhez sziikséges jogszabalyi kornyezet
biztositott, feladatai torvényi szinten rogzitettek.

A szervezet célkitlizéseinek hierarchikus rendjét, azaz a stratégiai célokat az Alapito okirat, a
stratégiai tervek, a szervezeti felépitések, a szervezeti és miikddési szabalyzatok tartalmazzak.
A dolgozdk szdmara lebontott feladatokat, egyéni céljaikat a munkakori leirdsok tartalmazzak.
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A szabdlyozédsokban, illetve az operativ vezetOi ellendrzési rendszer keretében, a vizsgalt
esetekben kisebb hianyossagok fordultak eld, melyekre az ellendr felhivta az érintettek
figyelmét.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A Bkr-ben foglalt feladatok végrehajtasara vonatkoz6 eljarasrendeket az Integralt
Kockazatkezelési Szabalyzata tartalmazza, mely meghatdrozza az ellendrzési nyomvonalak
elkészitésének szabdlyait és az integralt kockazatkezelési rendszer milkddtetésének
kovetelményeit. A kockazatkezelési szabalyzat az erre vonatkozd eldirdsok alapjan késziilt és
megfelel a vele szemben tdmasztott kdvetelményeknek.

3. Kontrolltevékenységek

A kontrollok kialakitdsa a teriileti sajatossagok ¢és a vonatkozd normdak eldirdsainak
figyelembevételével torténik. Az 6nkormanyzat vezetésének célja, hogy erdsitse a folyamatba
¢épitett  kontrollokat, melyek  beépiiltek az  Onkorményzat folyamataiba. A
kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezet egészében annak minden szintjén kiilonb6zo
intenzitassal, kiilonboz6 gyakorisaggal és mélységben.

4. Informdacio és kommunikacio

Az informécié dramldsanak szabalyait, valamint a kommunikéicioval szemben tamasztott
kovetelményeket az SZMSZ, az Iratkezelési Szabalyzat, a munkatarsak munkakori leirdsai,
tovabba az egyéb belsd normék és eldirasok szabalyozzak. A kiilsé kapcsolattartas alapvetd
formai egylittmiikddési megallapodasok szabta keretek kozott, illetve szerzddések utjan
valésulnak meg.

Az Informaciés és Kommunikacios rendszer kialakitasa és miukodtetése keretében a
szervezeten beliili informacidaramlas és informacidatadas rendszerét, beszamolasi szinteket,
modokat a jogszabalyoknak megfelelden alakitottak ki.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

Az dnkormanyzat altal miikodtetett folyamatba épitett monitoring tevékenységek végrehajtasa
eldsegiti a kontrollhidnyossagok azonositasat €s kikiiszobolését. Tovabbi fejlesztési cél a
monitoring tevékenység kiterjesztése a jelentds folyamatokra, mely jelenleg a
beszamoltatasokkal kertil végrehajtasra.

Az egyedi értékelés formdjaban megvalosuld monitoring tevékenység a fliggetlenitett belsd
ellendrzési tevékenységén keresztiil valosul meg. Az ellendr kozvetlen a jegyzo
alarendeltségébe tartozik, tevékenységét a vonatkozd eldirasokban foglaltaknak megfeleléen
hajtja végre.

A végrehajtott ellendrzések soran minden esetben értékelésre keriilt a folyamathoz kapcsolodo
kontrollrendszer. A nyomon kovetési rendszer miikddését a belsd norméakban rogzitett
beszamoltatasok, a jelentéstételi kotelezettségek biztositjak.
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III. AZINTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA

A helyszini ellenOrzések soran feltart kockazatok kezelése azonnal megvaldsult, igy a belso
ellendrzés azonnali intézkedést igénylé megallapitdst nem tett, intézkedési terv készitési
kotelezettség nem volt.

Az éves ellenOrzési jelentés alatdmasztasat az alabbi kimutatasok tartalmazzak, melyek a
jelentés mellékletét képezik.

1. szdml melléklet: Létszam és eréforras

2. szamu melléklet: Ellenérzések

3. szamu melléklet: Tevékenységek

4a. szamu melléklet: Intézkedések megvaldsitasa kiilso ellendrzés javaslatai alapjan

4b. szamu melléklet: Intézkedések megvalositasa belsd ellendrzés javaslatai alapjan

Veresegyhaz, 2026. februar 11.

/
Godeény Attila
belso ellendr
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